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ético del dinero que gestiona sirve únicamente para 
impulsar unas economías transformadoras, producti-
vas y reproductivas, alejadas de la especulación, orien-
tadas a la transformación social. Las finanzas éticas 
están poniendo un énfasis especial en dar apoyo finan-
ciero a sectores estratégicos para resolver necesidades 
esenciales, como la energía, la vivienda, los cuidados, 
la cultura, la transición ecosocial o la alimentación.

Las cifras del barómetro, situaron el ahorro ético en 
torno a los 2.400 millones de euros en 2023, mien-
tras que cifra en cerca de 1.900 millones de euros los 
préstamos destinados a proyectos transformadores. En 
2023, el número de personas que participan del sis-
tema de finanzas éticas se situó en 192.302. Después de 
cuatro años de ligero descenso, en 2023 hubo un cre-
cimiento del 3 % respecto al año anterior. Cabe men-
cionar también al sector asegurador ético, que gestiona 
cerca de cuatro millones de pólizas, con un volumen 
de primas que se acerca a los 1.300 millones de euros.

 ¿Y qué alternativas tenemos? Dos de las propuestas 
de banca ética con actividad en el Estado español más 
consolidadas son dos cooperativas, Fiare Banca Ética7 
y Coop 57.8 Pueden ser un buen comienzo para dar el 
paso de la banca armada a la banca ética. 

7	 Página web oficial de la cooperativa de servicios financie-
ros Fiare Banca Ética: https://www.fiarebancaetica.coop/

8	 Página web oficial de la cooperativa de servicios financie-
ros Coop 57: https://coop57.coop/
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Son necesarios, por tanto, análisis críticos multi-disci-
plinares que permitan potenciar propuestas alternati-
vas que contribuyan al fortalecimiento de sociedades 
más justas, pacíficas2 y cohesionadas.

En los estudios que venimos realizando desde el Cen-
tro de Investigación por la Paz «Gernika Gogoratuz»,3 
estos presupuestos alternativos emergen a partir de lo 
local e invitan a pensar sobre el sentido de la vida 
desde una ética para habitar el mundo, es decir, «cui-
dando los medios en el medio en el que somos» (Oian-
guren, 2021). Las categorías del bienestar y/o buen 
vivir responden a una premisa de partida que nos inter-
pela directamente. No se trata tanto de dar respuesta al 
¿quiénes somos?, sino de preguntarnos ¿a qué lugar 
pertenecemos?.4 En su respuesta rescatamos el ele-
mento de interdependencia relacional que habla de la 
habitabilidad de los espacios del mundo.

La línea de investigación acción participativa acuñada 
a los proyectos «Territorios en conflicto» y «Territo-
rios para la vida» ha sido desplegada en tres geogra-
fías: Urdaibai en el País Vasco, Tolima en Colombia 
y la provincia de Cabo Delgado en Mozambique. Su 
objetivo es, por un lado, analizar el impacto econó-
mico, cultural y medioambiental del poder transna-
cional en los territorios y, por otro lado, mostrar las 
alternativas sostenibles de vida arraigadas en la reali-

2	 «Los retos del pacifismo necesitan narrativas y formas de 
relacionarse que permitan entender la vida como una prác-
tica emancipadora, comprender las relaciones de interde-
pendencia que procuran alternativas al modo de domina-
ción en el que se fundamenta la dualidad epistémica del 
proyecto civilizatorio neoliberal. Hacer del planeta un lugar 
más habitable, ahí está el pacifismo» (Dios, 2023:170).

3	 El Centro de Investigación por la Paz «Gernika Gogora-
tuz» (Recordando Gernika) incorpora en sus líneas de tra-
bajo sobre memoria, paz y conflictos una dimensión de pen-
samiento crítico sobre futuros alternativos en sus análisis 
aplicados a la realidad social. Hablar de paz es, también, 
contribuir a crear opciones de vida. Y este es uno de sus 
objetivos, presentar marcos de actuación que favorezcan la 
consolidación de la paz y el fortalecimiento de la democra-
cia desde los territorios sin desatenderse de lo global.

4	 «Hemos de tomar conciencia de nuestro lugar de pertenen-
cia. La propiedad bien entendida, lo que nos es propio, no es 
lo que poseemos, sino el lugar al que pertenecemos. Hace 
falta una sabiduría del hábitat, de una ecosofía: una sabi-
duría (sophia) de lo propio (oikos). Sabiduría del hábitat es 
saber que nadie es independiente, que somos una partícula 
en el universo. La sabiduría del oikos supone decrecer en 
importancia para situarnos en el lugar que nos corresponde 
en el gran entramado de lo viviente» (Maillard, 2018: 68).

dad del lugar, en su acervo cultural, político y econó-
mico (Alberdi et al., 2019).

Urdaibai: laboratorio y prácticas para un 
territorio de paz ambiental y ecosocial

Las propuestas alternativas de sostenibilidad de la 
vida que se estudiaron en los tres estudios están vin-
culadas al territorio. Sin embargo, por la extensión de 
este artículo me limitaré brevemente a mencionar el 
proceso que estamos acompañando en la comarca de 
Busturialdea-Urdaibai en el País Vasco. El enfoque 
local, en cada caso, subraya la relevancia del territo-
rio como marco de análisis para evidenciar las capa-
cidades colectivas para impulsar iniciativas de trans-
formación social. El territorio es el espacio natural, 
político y simbólico5 donde las personas, los agentes 
y las comunidades viven e interactúan de manera coo-
perativa y conflictual (Alberdi et al., 2019).

En Busturialdea-Urdaibai, la única Reserva de la Bios-
fera de Euskadi, las medidas de protección adoptadas 
han permitido en gran medida la preservación del pai-
saje medioambiental, sin embargo, el declive econó-
mico de la comarca (Zallo, 2012, Arana et al., 2021) 
y la ausencia de estrategia política han condicionado 
su realidad socioeconómica.

A lo largo de los últimos ocho años, el Centro de Inves-
tigación por la Paz y la ONGD local «Gernikatik Mun-
dura» acompañan un proceso para pensar estratégica-
mente el territorio. Al inicio, se realizaron talleres con 
los agentes comarcales para compartir un diagnóstico 
e identificar las propuestas alternativas que emergían 
en la comarca.6 Es importante resaltar el papel que 
tiene la participación, lo deliberativo y la gobernanza 

5	 En 2024, el Gobierno de España declara Gernika-Lumo 
como «Lugar de Memoria Democrática». En 2004, la villa 
recibe el reconocimiento «Ciudad de la Paz» por Unesco. 
La misma organización internacional que en 1984 declara 
la comarca de Urdaibai como Reserva de la Biosfera. Urdai-
bai, es un espacio natural protegido en el que la villa de Ger-
nika-Lumo, junto con otros 19 municipios, está enraizada 
y cuenta con una Ley de Protección y Ordenación, un Plan 
de Armonización y Desarrollo de Actividades Socioeconó-
micas.

6	 Urdaibai: oreka bizian: el documental muestra iniciativas 
como Arkibai, Jangurie y Kolore Guztietako Basoak de 
desarrollo local. Alternativas promovidas por la sociedad 
civil frente a los megaproyectos con intereses privados.
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democrática como estrategias para pensar y construir 
otras formas de habitar los territorios de manera sos-
tenible con la vida.

En el último año se ha trabajado en un documento 
de propuestas para el futuro de la comarca que se ha 
compartido con asociaciones, colectivos y personas. 
El resultado es un documento colectivo, «Un plan eco-
nómico y ecosocial integral para el territorio de Bus-
turialdea-Urdaibai desde la sociedad civil» y «Doce 
ideas fuerza para su planificación», que otorga priori-
dad a la defensa del medio ambiente y ampara los bie-
nes comunes y públicos para que no se puedan alte-
rar a instancias de otros intereses privados, como, 
por ejemplo, los del mercado turístico. La visión del 
plan y del modelo socioeconómico y ecológico de la 
comarca plantea a grandes rasgos la sostenibilidad y 
el cuidado de la vida, que la comarca esté conectada, 
que sea productora a nivel multisectorial y compe-
tente, innovadora y creativa, equilibrada, equitativa, 
solidaria, culta y que preserve su patrimonio cultural 
y lingüístico (Gernika Gogoratuz, 2025).

El resultado del proceso se ha dado en procesos 
deliberativos que son una oportunidad, a modo de 
laboratorio, para compatibilizar discusiones y pro-
puestas sobre una economía descarbonizada y con 
neutralidad energética, desarrollo e innovación, que 
abarca la justicia, lo social, lo ambiental y lo político 
y que permita transitar hacia un modelo de desarro-
llo sostenible con dimensión ecosocial y gobernanza 
participativa. El orden de las prioridades del plan es 

justamente ese, la protección de la naturaleza debe 
tener absoluta garantía de sostenibilidad, especial-
mente en sus zonas núcleo, y debe engarzar con el 
bienestar de las personas que habitan en la comarca. 
Es necesario contar con una estructura institucional, 
con una lógica público-comunitaria, que garantice 
el buen cumplimiento de las prioridades y gestione 
desde una gobernanza democrática y participativa.7 
El plan aspira a poder beneficiar a la población en 
una lógica intergeneracional, intergénero, intercul-
tural e interclasista y ser tenido en cuenta por las 
instituciones.

Finalmente, es importante mencionar que el proceso 
continúa y estamos elaborando para su contraste con 
las organizaciones, agentes y autoridades una «Carta 
ecológica» y un modelo de gobernanza en forma de 
«Propuestas de participación para el futuro de Bus-
turialdea-Urdaibai» que se prevé concluir para 2026.

Conclusiones

Hay un gran acumulado histórico de logros que seña-
lan el camino hacia las economías de paz. Entre ellas, 
están las propuestas feministas, que cuestionan el sis-
tema de poder patriarcal, y las preocupaciones del 
movimiento ecologista, que denuncia los efectos noci-
vos que el modelo hegemónico tiene sobre la emergen-
cia climática y los límites del planeta. También, de la 
mano de las acciones de sensibilización y denuncia, 
encontramos las lideradas por los movimientos socia-
les, pacifistas, antimilitaristas, antinucleares, el de la 
objeción de conciencia, la insumisión al servicio mili-
tar e insumisión fiscal, las propuestas por las econo-
mías sociales y de decrecimiento, las antirracistas, las 
de solidaridad con las personas migrantes y refugia-
das, etc. Y las inspiradas en las epistemologías críticas 
y ontologías de reciprocidad, que muestran una pre-
ocupación por el bienestar colectivo. Es importante 
destacar que las propuestas de carácter transformador 
prestan mayor atención a la relación con el sistema 
tierra/territorio al que estamos vinculadas. La mirada 

7	 El objetivo estructural del PRUG de la RBU (art. 1.3.1) 
«es promover un modelo de gestión sostenible basado en la 
participación, la cooperación y el consenso entre todas las 
administraciones, entidades y asociaciones del ámbito de 
la RBU consolidando un modelo de gobernanza y fomen-
tar los espacios de participación y diálogo entre las admi-
nistraciones gestoras y el conjunto de la sociedad».

[…] la protección de la naturaleza debe 
tener absoluta garantía de sostenibilidad, 
especialmente en sus zonas núcleo, y debe 
engarzar con el bienestar de las personas 
que habitan en la comarca. Es necesario 
contar con una estructura institucional, 
con una lógica público-comunitaria, que 
garantice el buen cumplimiento de las 
prioridades y gestione desde una gobernanza 
democrática y participativa. El plan aspira a 
poder beneficiar a la población en una lógica 
intergeneracional, intergénero, intercultural 
e interclasista y ser tenido en cuenta por las 
instituciones.
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local profundiza en las políticas de pertenencia y en 
las aspiraciones fundamentales de bienestar en torno a 
un lugar, territorio o espacio, entendido como un ele-
mento epistemológico clave para la comprensión del 
mundo. Es decir, se parte de una normatividad enrai-
zada en un lugar que integra lo económico, social y 
cultural, esto es, las actividades vinculadas a la repro-
ducción, producción y distribución de los bienes nece-
sarios para la subsistencia de la comunidad. Siendo 
esta una de las principales características que compar-
ten las sociedades que son conscientes de la interde-
pendencia que existe entre el ser humano, otros seres 
vivos y el planeta, así como de la prioridad ontológica 
y epistemológica de esta última en relación con el ser 
humano (Álvarez, 2024).

Concebir el lugar como elemento epistemológico crí-
tico y mantener un diálogo topológico con otros terri-
torios invita a pensarnos como sociedades conscien-
tes de nuestra interdependencia con todo lo que existe 
y, en base a ello, favorecer las actividades económi-
cas, sociales, culturales y políticas necesarias que están 
vinculadas al tejido de la vida en su sentido amplío. 
Los espacios relacionales de participación y com-
promiso permiten implicarse y responsabilizarse del 
entorno en el que se vive y, al mismo tiempo, pensar 
la economía y la paz desde el territorio, para hacer de 
la sostenibilidad ecosocial una premisa de actuación 
y compromiso vital. 
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el estrictamente militar— de la economía israelí.5 No 
en vano, en Israel hay más de 300 multinacionales y 
6.000 startups, que dan trabajo a centenares de miles 
de personas (Loewenstein, 2024; Bresheeth-Zabner, 
2020). Un ejemplo claro es la industria de la cibersegu-
ridad, que Israel lidera a nivel mundial: sus empresas 
del sector6 facturaron 8.800 millones, con más de 100 
contratos en 2021, y acumulan el 40 % de la inversión 
mundial en el sector (el 50 % entre 
2020 y 2021) (Loewenstein, 2024).

Si nos centramos estrictamente en la 
producción de armas, cabe destacar, 
en primer lugar, cómo la industria de 
defensa israelí nació antes incluso 
que el propio estado, en los años 
1920s y 1930s, y desde entonces 
ha estado estrechamente vinculada 
al desarrollo del propio estado. Si 
bien, como hemos dicho, hay cente-
nares de empresas de armas, el 95 % 
de las ventas se concentran en cuatro 
grandes empresas: Israeli Military 
Industries,7 Israeli Aerospace Indus-
tries (IAI), Rafael Defense Systems 
y Elbit Systems; las tres primeras son 
empresas total o parcialmente estata-
les (IMI, creada en los años 30, y IAI 
y Rafael, en los 1950-1960, vinculadas a los depar-
tamentos de I+D del gobierno) y Elbit es una gran 
empresa privada (Pinchas y Tishler, 2019). Cabe des-
tacar que, como Israel, pese a su tamaño, es uno de 
los mayores exportadores de armas a nivel mundial, 

5	 El sector tecnológico y de alta tecnología supone un 18 % 
del PIB israelí, ha crecido un 130 % en 10 años, cuando ha 
doblado el output y las exportaciones; por otro lado, supone 
el 14 % de la fuerza de trabajo, unas 500.000 personas, un 
83 % de crecimiento en 10 años; es responsable del 40 % del 
crecimiento del PIB de los últimos cinco años y del 56 % 
de las exportaciones; por último, si miramos el sector de las 
startups, ha conseguido reunir 95 billones de dólares entre 
2012-2022, por encima de los 40 de París o los 85 de Lon-
dres (Israeli Innovation Authority, 2023).

6	 La industria de la vigilancia israelí es líder mundial del 
sector, con empresas como Cellebrite, AnyVision (ahora 
Oosto), Corsight AI, Smart Shooter, NSO Group, Black 
Cube, etc. (Kane, 2016; Loewenstein, 2024).

7	 Esta empresa fue dividida en dos por el gobierno israelí en 
2018, y una parte, IMI Systems, fue vendida a Elbit Sys-
tems, mientras que la otra fue incorporada a la empresa esta-
tal Tomer, creada ad hoc por el gobierno «para evitar que 
tecnología sensible pasase a manos privadas» (Pinchas y 
Tishler, 2019; Edmuns, 2020).

un 70 % de la producción de su industria de defensa se 
exporta (comparado con el 24 % de EE UU o el 55 % 
de Rusia) (Pinchas y Tishler, 2019) y sitúa sus cua-
tro empresas entre el TOP 100 de la industria que ela-
bora anualmente el SIPRI (SIPRI, 2024b). Elbit Sys-
tems, por ejemplo, exporta el 80 % de lo que produce y 
Rafael «solamente» el 60 %. De hecho, en 2022 Israel 
consiguió un récord en exportaciones: 12.546 millones 

de dólares, el doble en menos de una 
década y un crecimiento de un 50 % 
en tres años (Pozo, 2024).

La producción y exportación de 
armas no es únicamente interesante 
desde un punto de vista económico 
para Israel, sino una necesidad, y es 
así por dos motivos: el primero, por-
que la ocupación militar es muy cos-
tosa, y la venta de armas al exterior 
reduce el coste interno (i.e., fabricar 
en exceso y exportar, para que el pre-
cio unitario que tu compras y utilizas 
sea más barato); y el segundo, para 
dar ventaja al uso y al testeo conti-
nuado de las armas y la tecnología 
de guerra contra el pueblo pales-
tino para venderlas con el valor aña-
dido de estar «probadas en combate» 

(Pozo, 2024; Ruiz y Pozo, 2022). Tal y como expone 
el autor, podemos entender «las guerras israelíes y la 
ocupación militar de Palestina como una oportunidad 
política y comercial», ya que «la guerra supone para 
la industria militar israelí más pedidos de armas, más 
oportunidades para probarlas en combate y un mayor 
caché para exportar esta experiencia a otros países» 
(Pozo, 2024). O como lo define el investigador tam-
bién experto en la temática Antony Loewenstein, el 
«laboratorio palestino», que «ha sido una política esta-
tal prácticamente durante tanto tiempo como la ocu-
pación israelí del territorio palestino» (Loewenstein, 
2024).

De hecho, uno de los fenómenos que muestra más 
la lógica de negocio con la que opera Israel en cues-
tiones militares y de seguridad —en Israel seguri-
dad y defensa son prácticamente sinónimos— es el 
alto grado de privatización de la seguridad, que, tal y 
como explica el investigador Shir Hever, se ha acele-
rado de forma muy significativa desde finales de los 
1990s, y ha afectado tanto al ejército como a la poli-
cía y las empresas de armas (Hever, 2018). De hecho, 
entre 1994 y 2006, cinco de las diez grandes corpo-

[…] podemos entender 
«las guerras israelíes 
y la ocupación militar 
de Palestina como una 
oportunidad política y 
comercial», ya que «la 
guerra supone para la 
industria militar israelí 
más pedidos de armas, 
más oportunidades para 
probarlas en combate y un 
mayor caché para exportar 
esta experiencia a otros 
países» (Pozo, 2024).
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raciones estatales del sector fueron vendidas a inver-
sores privados. Según explica el investigador israelí, 
residente en Alemania, la privatización no solamente 
se da en empresas periféricas (o secundarias), sino en 
aspectos centrales de la seguridad del país. De hecho, 
explica, mecanismos de privatización como la subcon-
tratación se iniciaron en el ámbito de la seguridad en 
1994 en aspectos tan claves como puede ser la ocu-
pación militar de Cisjordania y Gaza: mantenimiento 
de checkpoints, seguridad y vigilancia de los asenta-
mientos, construcción de muros y sistemas de protec-
ción, etc. (Hever, 2010; Hever, 2018; 
Who Profits Research Center, 2016).

Ahora bien, todo esto no lo ha con-
seguido ni lo podría mantener Israel 
solo, sino que cuenta —y ha con-
tado históricamente— con el apoyo 
de Occidente, ya sea desde el que 
recibió en sus inicios por parte de 
Inglaterra durante el Mandato Bri-
tánico hasta el que recibe desde 
hace más de medio siglo por parte 
de EE UU y el resto de países occi-
dentales. Como hemos indicado más 
arriba, Israel ejerce como punta de 
lanza del imperialismo estadouni-
dense y sus intereses geopolíticos 
en la región. Este es el hecho prin-
cipal que explica la ingente cantidad 
de dinero, ayudas y recursos que ha 
enviado —y envía— a Israel. Estas 
ayudas suponen un 16 % de su presu-
puesto militar y han sumado un total 
de 317.900 millones de dólares, de 
los cuales 225.000 son directamente 
para el ámbito militar (71 %), una media de 3.169 cada 
año. Israel es el máximo receptor de ayuda estadouni-
dense, y de hecho, en 2019 Obama firmó un acuerdo 
para diez años de 38.000 millones (incluyendo 5.000 
millones para misiles). El nivel de cooperación mili-
tar es tal que EE UU tiene almacenes con munición 
y armas en suelo israelí para un despliegue operativo 
rápido en la región.8

8	 Se trata de la «War Reserve Stockpile Allies-Israel», un 
almacén que los EE. UU. han usado para enviar armas y 
munición a Israel o Ucrania. La administración de Biden 
hizo movimientos para flexibilizar y facilitar el acceso y la 
disposición de estas armas por parte de Israel (Ramming 
Chappell y Harrison, 2024).

Por otro lado, la colaboración con Europa también es 
muy importante, sobre todo con Alemania, pero tam-
bién con países como Italia, Reino Unido o España. 
En este sentido, Israel importa armas de estos países  
—por ejemplo, Alemania multiplicó por diez las 
exportaciones a Israel después del 7 de octubre de 2023 
(Forensic Architecture, 2024). En el caso del estado 
español, destacan las compras por encima de las ven-
tas (Font et al., 2024). Esta colaboración no solo se 
limita a la compraventa de armas, sino que se da en 
ámbitos como el universitario y el empresarial, donde 

Israel es tratado como un socio prefe-
rente de la Unión Europea (Bohigas 
y Fortuny, 2024). Sirva de ejemplo 
la participación de Israel en proyec-
tos con fondos europeos destinados a 
la militarización de fronteras, donde 
participan universidades y empresas 
españolas y europeas con empresas 
e instituciones israelíes del sector de 
defensa (Fraile, 2024). Otros ejem-
plos los encontramos, por ejemplo, 
en el ámbito de la cooperación y las 
relaciones empresariales en ámbi-
tos como el turismo y la vivienda, 
que muestran la actuación del capital 
israelí en la especulación inmobilia-
ria, turística y financiera en Cataluña 
y el papel de empresas como Airbnb, 
Booking o TripAdvisor, que operan 
en asentamientos ilegales (Daza et 
al., 2024).

Por otra parte, hay que abordar cuál 
es el papel del sector financiero glo-
bal en la ocupación o el genocidio. 

Desde el Centro Delàs describimos como banca armada 
al conjunto de entidades financieras que aportan la 
financiación necesaria para las empresas de armas. 
Tal y como muestra el último informe de esta línea 
de investigación (Carbonell y Calvo, 2025), el sector 
financiero es una pata más del complejo militar-indus-
trial, también en Europa, y está en pleno crecimiento. 
Las principales entidades bancarias españolas, BBVA 
y Santander, seguidas de lejos por Caixabank y otras 
entidades, han financiado —y lo siguen haciendo— 
a algunas de las empresas que fabrican las armas que 
Israel importa y usa en sus masacres en Gaza. Como 
no puede ser de otra forma, los grandes bancos y fon-
dos de inversión estadounidenses son los que lideran 
también este aspecto (Carbonell et al., 2024). Muchas 
de estas entidades, además, también financian algunas 

Israel ejerce como punta 
de lanza del imperialismo 
estadounidense y sus 
intereses geopolíticos en 
la región. Este es el hecho 
principal que explica la 
ingente cantidad de dinero, 
ayudas y recursos que ha 
enviado —y envía— a Israel. 
Estas ayudas suponen un 
16 % de su presupuesto 
militar y han sumado un 
total de 317.900 millones 
de dólares, de los cuales 
225.000 son directamente 
para el ámbito militar 
(71 %), una media de 3.169 
cada año.
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de las empresas que operan desde asentamientos ile-
gales en territorio ocupado, tal y como demuestran los 
sucesivos informes Don’t buy into occupation (DBIO, 
2024).

Ahora bien, más allá del ámbito estrictamente mili-
tar, cabe destacar cómo la ocupación o el genocidio en 
curso, así como la anexión ilegal de territorios vía la 
expansión de asentamientos, tienen relación con otros 
aspectos de la economía israelí. Así, por ejemplo, un 
aspecto clave es la apropiación ilegal de tierras y recur-
sos hídricos9 para la agricultura o de otros recursos 
naturales como el gas10 (Corradin, 2016; UNCTAD, 
2019). Todo esto es parte inherente de las dinámicas 
de creación y expansión de colonias de asentamientos, 
que cuentan con la ayuda y protección del ejército y 
con la propia acción violenta de colonos armados que 
actúan con total impunidad.11

Pese a que los asentamientos sean ilegales, Israel los ha 
ido multiplicando como parte de su estrategia de colo-
nización y ha tratado de normalizarlos promoviendo 
la actividad económica. Así, hay numerosas empresas 
que operan desde territorios ocupados, contraviniendo 
la legislación internacional.12

9	 Se habla incluso de guerras para el agua (i.e., water wars), 
que se suman a la usurpación de tierras y de otros recursos 
como el gas.

10	 Por lo que respecta a los recursos gaseosos y petrolíferos en 
Palestina, incluso la ONU, a través de United Nations Con-
ference on Trade and Development (UNCTAD), ha cuan-
tificado el coste de la ocupación por la usurpación de gas 
y petróleo por parte de Israel y reclama el derecho de los 
palestinos a sus recursos naturales.

11	 Un ejemplo de este tipo de actuación es la política de asen-
tamientos ilegales y anexionismo sionista sobre la zona de 
Masafer Yatta, en Cisjordania, bajo la excusa de designarla 
a una zona militar. Lo que sucede allí fue explicado en el 
documental ‘No Other’s Land’, co-dirigido por, entre otros, 
el palestino Hamdan Ballal, quien recientemente fue ata-
cado y herido por un grupo de colonos armados y posterior-
mente detenido y apaleado por soldados israelíes, antes de 
liberarlo el día siguiente (RTVE, 2025).

12	 De hecho, Naciones Unidas publicó una lista con 112 com-
pañías involucradas en la ocupación, con la actividad pro-
ductiva en asentamientos ilegales bajo la legalidad inter-
nacional. Dicha lista, si bien restringida (como denuncia la 
organización Who Profits), incluye empresas importantes, 
como Airbnb, Motorola Solutions o CJB. Para más infor-
mación: UN Releases List of Companies Involved in the 
Israeli Occupation.

La ocupación y el régimen de apartheid son claves, por 
otro lado, en dos aspectos más de la economía israelí. 
Por un lado, la creación de un mercado de consumo 
interno y cautivo, controlado y sometido a los intere-
ses y necesidades de la fuerza ocupante. En este sen-
tido, los datos que aporta Who Profits, más de 20 años 
después de la aplicación del Protocolo de París, mues-
tran cómo un 85 % de las exportaciones de los territo-
rios palestinos ocupados (oPt, para las siglas en inglés) 
son absorbidas por Israel, quien también es responsa-
ble del 70 % de exportaciones hacia los oPt. Israel pro-
híbe a la Autoridad Nacional Palestina tener una polí-
tica de comercio propia e independiente y limita la 
importación de ciertos bienes, a la vez que impone res-
tricciones a los productos palestinos que dificultan su 
competitividad al mercado israelí, entre otras medidas 
impositivas (Who Profits, 2019; Hever, 2010).

Por otra parte, cabe destacar de qué modo el régimen 
de apartheid y colonización refuerza una división de 
clases y facilita la explotación de la fuerza de trabajo 
palestina a un coste extraordinariamente bajo para 
sus empleadores (Hever, 2010). Algunas estimacio-
nes muestran que los palestinos cobran entre el 50 y 
el 75 % de lo que cobran los israelíes por el mismo 
trabajo, y se concentran en sectores que no requie-
ren de cualificación o muy concreta o limitada (e.g., 
construcción, agricultura, hostelería y restauración) 
(Al-Labadi, 2024). La clase trabajadora palestina, ade-
más, sufre diariamente un grado de control, violencia y 
vulneraciones de derechos vinculados a su movilidad a 
través de los checkpoints y otros controles distribuidos 
por todo el territorio (OCHA, 2024), las vulneraciones 
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